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台儿庄区教育和体育局
关于印发《关于教育联区、学区制管理改革的实施意见》的通知

各镇（街）教委（学区）、区直各校（园）：
为进一步优化全区教育资源布局，推动教育高质量发展，根据《山东省人民政府办公厅关于进一步加强中小学教师队伍建设有关问题的意见》（鲁政办字[2016]56号），经局党组会议研究，现将《关于教育联区、学区制管理改革的实施意见》印发给你们，请认真遵照执行。
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关于教育联区、学区制管理改革的实施意见

一、指导思想
以习近平新时代中国特色社会主义思想为指引，深入贯彻落实党的十九大和系列全会精神，坚持全面深化改革，全面贯彻党的教育方针，树立新发展理念，加大区域教育资源统筹力度，加强校际合作共享，提升我区农村学校办学水平，努力办好人民满意的教育。
二、基本原则
（一）坚持优质均衡。立足区域实际，充分发挥优质教育资源的辐射和带动作用，丰富教育供给，增强发展动力，着力解决区域内校际间发展不平衡不充分的问题，缩小校际教育差距，整体提升教育质量，促进区域教育优质均衡发展。
（二）坚持资源统筹。统筹协调区域各类教育资源，跨越资源边界，打通资源微循环，盘活优质资源，优化供给方式，健全协同发展机制，搭建共建共享平台，实现区域资源互联互通，不断满足师生多样化发展需求，扩大优质教育资源受益面。
（三）坚持多元共治。注重自上而下的政策制定与自下而上的实践探索相结合，上下联通，多方联动，建立健全多元共治的学区管理机制和运行机制，引导学校、镇（街）和社会力量积极参与学区建设和管理，协同解决学区发展的实际问题，构建共建共治共享的学区发展共同体。
（四）坚持因地制宜。结合区域实际，加强顶层设计和统筹协调，合理规划学区布局，均衡配置教育资源，适度控制发展规模。明确学区职能定位、组织架构和发展目标，适应区域教育需求和资源条件，发挥学区优势，促进形成良好教育生态。
（五）坚持创新开放。本着有利于统筹教育资源、有利于调动各方积极性、有利于促进优质均衡发展的原则，探索学区制改革的新模式，开拓区域优质资源扩增新路径，创新联区、学区化管理体制和运行机制，促进教育治理体系和治理能力现代化。
三、总体目标
深化中小学学区制改革，加大教育资源的统筹力度，使优质教育资源的覆盖面进一步扩大，校际、区域差距进一步缩小，区域教育共建共治共享的制度机制更加健全，学校依法自主办学得到更好保障，社会参与支持教育的渠道更加通畅，逐步形成以学区为依托的学校、家庭、社会协同育人格局，从而整体提高区域教育教学质量和优质均衡发展水平。
四、主要任务
（一）合理划分联区、学区范围。依据行政区划、适龄人口等因素，遵循义务教育免试就近入学、优质教育资源均衡分布等原则，合理划分联区、学区范围，合理规划生源布局，合理配置教育资源。原则上学校数量较多的镇（街）设一个联区，下辖两个学区；学校数量较少的镇（街）设一个学区。
（二）完善联区、学区治理体系。结合区域实际加强联区、学区建设，探索构建多元共治的联区、学区发展模式。完善联区、学区治理结构，通过组织协调学区、学校、家庭、乡村社区以及社会力量代表共同参与联区、学区建设与管理。完善联区、学区协调机制。通过协议、协商等方式，明确各方的权利和义务，促进各方教育责任共担、发展利益共享。完善联区、学区议事规则和决策程序，充分听取各方意见建议，健全依法、科学、民主的决策程序。积极调动各方参与联区、学区改革发展的积极性、主动性和创造性，促进形成多元主体协商共治和多方协同育人的区域教育发展新格局。
（三）健全联区、学区管理机制。明确联区、学区定位，履行学区职能。合理设置联区、学区人员岗位和工作职责，按照“设置合理、目标明确、职责清晰、运行协调、保障有力”的联区、学区化管理体制机制，每个教育联区设主任一名、书记一名及教育指导员2-3名；每个教育学区设主任一名、书记一名（可兼任）。着重发挥教育联区、学区在服务入学升学、促进资源共享、搭建发展平台、完善治理体系等方面的职能优势，不断提升联区、学区管理水平和服务保障水平。加强对联区、学区的管理、指导和保障，探索对联区、学区发展的评价考核办法，激励联区、学区在统筹资源、综合治理、促进优质均衡发展方面发挥更大作用。
（四）搭建联区、学区发展平台。在尊重学区内中小学校自主办学的基础上，发挥学区优势，拓宽发展平台，增加发展机会，营造发展氛围。鼓励联区、学区内各校加强校际协同合作，融通教育资源，贯通人才培养，促进干部教师交流。搭建教育教学交流平台，组织开展课程教学研讨、教师教科研训活动；搭建学生学习成长平台，组织开展学生综合实践活动和综合素质发展交流展示活动，促进师生增强实际获得感，促进学生全面发展，教师专业发展，学校内涵发展。
五、保障措施
（一）组织保障。加强党对联区、学区的领导，坚持正确政治方向和办学方向，加强联区、学区党组织建设，充分发挥党组织的政治核心作用，全面贯彻党的教育方针。加强对联区、学区的业务管理和指导，充分发挥联区、学区在推动教育教学改革，促进优质均衡发展等方面的积极作用，引导和规范联区、学区发展。加强对联区、学区发展的督导评价，注重效果评估和成果宣传，促其持续健康发展。
（二）政策保障。研究制定联区、学区制管理的政策措施，统筹协调联区、学区人力资源，探索建立干部教师合理流动机制和绩效考评制度。对联区、学区兼职干部教师和在学区内跨校任职任教的干部教师，依据中小学教师绩效奖励激励办法，按照多劳多得，优绩优酬的原则予以奖励激励。完善专业技术职称评定考核办法，对在联区、学区内跨校任职任教并取得良好业绩的干部教师，给予优先考虑。
附件：台儿庄区镇（街）教育联区、学区分布表

附件

台儿庄区镇（街）教育联区、学区分布表
	
名称
项目
	所辖校（园）
	备注

	张山子镇
学区
	枣庄第二十三中学、张山子镇中心小学、侯孟小学、谢庄小学、丁庄小学、大单庄小学、杜安小学、泉源小学、张山子镇中心幼儿园、侯孟中心幼儿园
	

	涧头集镇教育联区
	涧头学区
	枣庄第六中学、涧头集镇中心小学、穆庄小学、刘庄小学、
核桃园小学、徐楼小学、前马家小学、涧头集镇中心幼儿园
	

	
	薛庄学区
	薛庄小学、新庄小学、高山后小学、孙苏庄小学、顿东小学、褚提楼小学
	

	马兰屯镇教育联区
	马兰学区
	马兰屯镇第一中学、马兰屯镇中心小学、抗埠小学、黄口小学、道庄小学、李沟小学、马兰屯镇中心幼儿园
	

	
	彭楼学区
	马兰屯镇第二中学、林桥小学、插花小学、南洛小学、
板桥小学、刘湖小学
	

	泥沟镇教育联区
	泥沟学区
	枣庄第十七中学、泥沟镇中心小学、邵里小学、赵庄小学、北洛明德小学、霍庄小学、欢墩小学、新河庄小学、泥沟中心幼儿园
	

	
	兰城学区
	兰城小学、柿树园小学、红东小学、姚庄小学
	

	运办学区
	西关小学、张庄小学、运办中心幼儿园
	

	邳庄镇学区
	邳庄中学、邳庄明德小学、燕井小学、旗杆小学、小集子小学、邳庄镇中心幼儿园
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